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MESSAGE DE LA PRÉSIDENCE 
du conseil d’établissement 

C’est avec fierté que je signe ce mot au nom du conseil d’établissement (CE). 

L’année scolaire qui s’achève a été marquée par une collaboration soutenue entre la direction, l’équipe-école, 
les parents et les membres du CE. Ensemble, nous avons placé la réussite et le bien-être des élèves au cœur 
de nos décisions. 

Je tiens d’abord à remercier chaleureusement tous les membres du CE pour leur engagement, leur écoute et 
leurs idées constructives tout au long de l’année. Leur implication démontre à quel point une communauté 
scolaire unie peut faire une réelle différence. 

Cette année, l’équipe-école a mis en œuvre des actions ciblées pour améliorer la compréhension de lecture 
en misant sur des approches variées et des lectures signifiantes; la grammaire et l’orthographe, à travers des 
stratégies efficaces et cohérentes d’un cycle à l’autre; tout en créant un milieu d’apprentissage riche et 
motivant qui favorise le plaisir d’apprendre au quotidien. Que ce soit par des projets créatifs ou des activités 
culturelles ou sportives, l’équipe-école a su mettre en œuvre des conditions gagnantes pour faire grandir 
chaque élève. 

Enfin, comment ne pas souligner l’inspiration derrière le thème de l’année : « Un livre par jour, des rêves pour 
toujours », qui a insufflé une véritable culture de la lecture dans toute l’école et nourri l’imaginaire des élèves 
jour après jour. 

Merci à toute l’équipe-école pour son professionnalisme, sa passion et son dévouement. Grâce à vous, l’école 
est bien plus qu’un lieu d’apprentissage : c’est un milieu de vie inspirant. 

Émilie Lévesque 

Présidente du conseil d’Établissement 
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1. Présentation du conseil d’établissement 
1.1 Liste des membres du conseil d’établissement 

 
Nom et Prénom Titre (ex. : parent, personnel scolaire et fonction au conseil) 

Barbe, Marie-Ève Parent 

Brunet-Maltais, Eva Personnel enseignant 

Carbonneau, Mélissa Parent 

Châtillon, Guillaume Directeur 

Cliche, Mélanie Directrice adjointe 

Desrochers, Stéphanie Personnel enseignant 

Gagné, Marilyne Personnel du service de garde 

Lacroix-Lambert, Pascale Parent et vice-présidente 

Laperrière, Émilie Membre du personnel de soutien 

Lépine, Stéphanie Personnel enseignant 

Lessard, Marie-Ève Personnel enseignant 

Lévesque, Émilie Parent et présidente 

Préville, Sonia Parent 

Rocheleau, Sophie Représentante de l’organisme de participation 
des parents 

Vincent, Sylvie Parent 

t, personnel scolaire et fonction au conseil) 
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2. Bilan des activités du conseil d’établissement 
2.1 Calendrier des séances du conseil d’établissement 

Date 
Date (jour-mois-année) Type de séance (ex : ordinaire, extraordinaire, sous-comité, etc.) 

16 octobre 2024 ordinaire 

13 novembre 2024 ordinaire 

11 décembre 2024 ordinaire 

19 février 2025 ordinaire 

16 avril 2025 ordinaire 

14 mai 2025 ordinaire 

11 juin 2025 ordinaire 

27 août 2025 ordinaire 

 : ordinaire, extraordinaire, sous-comité, etc. 
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2.2 Activités réalisées et décisions prises 
,.) 

Sujets traités Dates 
(mois-année) 

Actions réalisées 
(Ex. adopté, approuvé, consultation effectuée, 

actualisation, etc.) 

Commentaires 
(Précision, collaborateurs, 

ne s’applique pas, etc.) 

Pouvoirs généraux 
Adoption du projet éducatif1   Ne s’applique pas 

Adoption du plan de lutte contre l’intimidation 
et la violence Avril 2025 Adopté Pour 25-26 

Approbation des règles de conduite et des 
mesures de sécurité (ou règles de 
fonctionnement pour les centres) 

Avril 2025 Approuvées Pour 25-26 

Approbation des contributions financières 
exigées Mai 2025 Approuvées Pour 25-26 

Établissement des principes d’encadrement des 
coûts des documents dans lesquels l’élève écrit, 
dessine ou découpe 

Mai 2025 Approuvés Pour 24-25 

Approbation de la liste du matériel d’usage 
personnel Mai 2025 Approuvés Pour 24-25 

Adoption des règles de fonctionnement des 
services de garde Août 2025 Adoptées Pour 25-26 

Avis auprès de la direction d’établissement 
(pouvoir d’initiative) ou du centre de services 
scolaire 

  Ne s’applique pas 

Formation de comités (ex. : sous-comité sur un 
sujet en particulier)   Ne s’applique pas 

 
1 D’autres pouvoirs sont également indiqués dans la LIP et le conseil d’établissement pourrait le mentionner dans la colonne des actions réalisées. 

Sujets traités Dates 
(mois-année) 

Actions réalisées 
(Ex. adopté, approuvé, consultation effectuée, 

actualisation, etc.) 

Commentaires 
(Précision, collaborateurs, 

ne s’applique pas, etc.) 
Consultation sur la modification ou la révocation 
de l’acte d’établissement   Ne s’applique pas 

Consultation sur les critères de sélection de la 
direction   Ne s’applique pas 

Information aux parents et à la communauté des 
services éducatifs offerts et de leur qualité   Ne s’applique pas 

Transmission de documents à l’intention des 
parents   Ne s’applique pas 

Pouvoirs liés aux services éducatifs 
Approbation des modalités d’application du 
régime pédagogique   Ne s’applique pas 

Consultation sur le choix des manuels scolaires 
et du matériel didactique, et des modalités de 
communication ayant pour but de renseigner les 
parents sur le cheminement scolaire de leur 
enfant 

Mai 2025 Approuvé Pour 25-26 

Approbation de l’orientation générale en vue de 
l’enrichissement ou de l’adaptation des objectifs 
et des contenus des programmes d’études 

  Ne s’applique pas 

Approbation des conditions et modalités de 
l’intégration des activités ou contenus prescrits 
par le ministre (ex. : éducation à la sexualité) 

  Ne s’applique pas 

Approbation du temps alloué à chaque matière 
(grilles-matières) Octobre 2024 Approuvé Pour 25-26 

Approbation des activités éducatives nécessitant 
un changement (hors-horaire ou hors-école) Avril 2025 Approuvées Pour les activités de fin d’année 

Approbation de la mise en œuvre des 
programmes de services complémentaires et 
particuliers (ou d’éducation populaire pour les 
centres) 

  Ne s’applique pas 

Consultation des parents   Ne s’applique pas 
Consultation obligatoire des élèves ou d’un 
groupe d’élèves   Ne s’applique pas 

Pouvoirs liés aux services extrascolaires 
Organisation de services extrascolaires 
(ex. : activités parascolaires)   Ne s’applique pas 

Conclusion de contrats avec une personne ou un 
organisme   Ne s’applique pas 
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Pouvoirs liés aux ressources financières et matérielles 
Approbation concernant l’utilisation des locaux 
et immeubles mis à la disposition de 
l’établissement 

  Ne s’applique pas 

Sollicitation ou réception de sommes d’argent 
(fonds à destination spéciale) 

Tout au long de 
l’année 

Approuvée (dictée payante, cour d’école et marché 
de Noël) Ne s’applique pas 

Adoption du budget annuel de l’établissement Décembre 2024 Approuvé Budget équilibré 

Autres activités réalisées (ex. : consultations, informations, projets spéciaux, etc.) 

Règles de régie interne Octobre 2024 Approuvées Pour l’année en cours 

Évaluation du programme d’anglais intensif par 
un comité  Juin 2024  Présentation du rapport du 

comité 

    

    

    

 
2.3 Résultats obtenus 

Mot du directeur – Bilan de l’année scolaire 

Chers membres du conseil d’établissement, chers parents, chers partenaires et membres de la 
communauté scolaire, 

alors que s’achève l’année scolaire 2024-2025, c’est avec une grande �ierté et un profond 
sentiment d’accomplissement que je vous présente le bilan de notre école. Cette année a été 
marquée par un engagement collectif remarquable, une collaboration soutenue et une volonté 
commune de faire de notre milieu un lieu d’apprentissage stimulant, bienveillant et inclusif. 

Je tiens à souligner le travail exceptionnel réalisé par le conseil d’établissement. Grâce à ses 
décisions éclairées et à son soutien constant, notre école a été guidée avec rigueur et vision tout 
au long de l’année. Cette gouvernance solide a permis de mettre en œuvre ef�icacement les 
orientations de notre projet éducatif. 

Je suis également très �ier d’annoncer que la majorité  des cibles de notre projet éducatif ont 
été atteintes. Les objectifs �ixés – qu’ils soient liés à l’amélioration des compétences en lecture 
et en écriture, à l’engagement des élèves ou à la valorisation du milieu de vie scolaire – ont été 
non seulement atteints, mais souvent dépassés. Ces résultats sont le fruit d’un travail concerté 
entre les membres du personnel enseignant, professionnel et de soutien, qui ont fait preuve 
d’innovation, de dévouement et d’un souci constant du bien-être et de la réussite de chaque 
élève. 

Nos élèves ont démontré une progression signi�icative tant sur le plan scolaire que personnel. 
Les initiatives mises en place pour favoriser l’autonomie, la collaboration et le développement 
des compétences ont porté leurs fruits. Parmi les projets phares de l’année, notons : 

• la poursuite des communautés d’apprentissage professionnel en français ; 

• l’élaboration d’équipes collaboratives sur le pluriel en écriture; 

• la mise en place, à tous les niveaux et chaque mois, des entretiens de lecture  et d’un 
temps protégé de lecture; 
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• l’organisation par le comité-thème de plusieurs activités annuelles, dont un marathon 
de lecture et le pique-nique de la rentrée; 

• la tenue de l’exposition multidisciplinaire; 

• EÉ valuation du projet de l’anglais intensif.  

Ces initiatives ont contribué à enrichir l’expérience éducative de nos élèves et à renforcer leur 
sentiment d’appartenance à notre école. Par ailleurs, vous trouverez en annexe des tableaux 
détaillant les résultats liés à notre projet éducatif, ainsi que des statistiques illustrant les 
performances de nos élèves. 

En terminant, je souhaite remercier chaleureusement tous les membres de notre équipe-école 
pour leur engagement indéfectible. Ensemble, nous avons su créer un environnement propice 
à l’épanouissement de chacun et tracer la voie vers un avenir prometteur pour nos élèves. 

Avec reconnaissance et �ierté, 

 

Guillaume Châtillon, directeur de l’école de l’Étincelle 

Projet éducatif 24-27 
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Annexe 1 
Mise à jour du projet éducatif  

(incluant les résultats et les justifications) 
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Projet éducatif PEVR 

Orientation 
 

Augmenter les compétences en écriture et lecture. Orientation 
ou objectif 

Valoriser la réussite des élèves afin de leur permettre 
l’actualisation de leur potentiel et de leurs aspirations 

 
Objectif 

Augmenter la proportion 
d’élèves sans risque 
d’échec en lecture. 

Indicateur(s) 
Valeur de 

départ  
(22-23) 

Cible 
2024-25 

Cible 
2025-26 

Cible 
2026-27 2027 

Le nombre d’élèves sans risque 
d’échec (70% et +) dans les résultats 

globaux en lecture 

70,5% de nos 
élèves sans 

risque d’échec 
71% 73% 75% Indicateurs 

et cibles 

Maintenir le taux de réussite global en français pour la 4e année 
du primaire et la 5e année du secondaire. 

Résultat obtenu :  74,3%   91,6% 

Dépassement de notre cible de 3,3 %, cible à redéfinir pour l’an prochain. Bravo! 

 MISE EN ŒUVRE DU PROJET ÉDUCATIF – PLAN D’ACTION 2024-2025 

 
ACTION 

Groupes 
d’élèves 

visés 

 
Responsable 

Mise en œuvre de l’action 
 

Ressources Mécanisme de suivi (Dates ou étapes)  
État de l’action Durée Fréquence Lieu 

Action N° 1 
Intégrer de façon quotidienne 
un temps de lecture protégé 
et consécutif (lecture choisie 
par l’élève et de son niveau) 

1e cycle 
 
 

2e cycle 
 
 

3e cycle 

Enseignants du 
primaire 

20-40 
minutes 

 
30-40 

minutes 
 

30-40 
minutes 

Chaque jour 
 
 

Chaque jour 
 
 

Chaque jour 

Classe 
 
 

Classe 
 
 

Classe 

Conseillère pédagogique 
Rencontre avec la conseillère pédagogique 
(Mme Véronique Gaulin) à la concertation 

du 10 octobre 2024) 
Réalisée 

Action N° 2 
S’assurer de faire un entretien 

de lecture par mois avec 
rétroaction pour chacun de 

nos élèves. 

Tous les 
cycles 

Enseignants du 
primaire Variée Au moins 1 fois par 

mois Classe Conseillère pédagogique 
Rencontre avec la conseillère pédagogique 
(Mme Véronique Gaulin) à la concertation 

du 10 octobre 2024) 
Réalisée 

Action #3 
Développer des outils pour 

soutenir l’autoévaluation des 
élèves en lecture. 

Tous les 
cycles 

Comité avec 
des 

enseignants 
volontaires 

 Rencontres  Conseillère pédagogique Les rencontres auront lieu après Noël 

Non réalisée 
Ressources utilisées 
pour la mise sur pied 

d’équipe collaborative 
en écriture 

Action #4 
Faire vivre aux élèves chaque 
jour une activité favorisant la 
lecture, notamment avec la 

lecture enrichie. 

Préscolaire Enseignants du 
préscolaire  Chaque jour Classe Formation sur la lecture enrichie  

Réalisée partiellement 
Certaines enseignantes 

n’ont pu assister à la 
formation. 
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Projet éducatif PEVR 

Orientation 
 

Augmenter les compétences en écriture et lecture. 
Orientation 
ou objectif 

Valoriser la réussite des élèves afin de leur permettre 
l’actualisation de leur potentiel et de leurs aspirations 

Objectif 

Augmenter la proportion 
d’élèves sans risque 
d’échec au critère 5 

(orthographe et 
grammaire) en écriture. 

Indicateur(s) 
Valeur de 

départ (22-23) 
Cible 

2024-25 
Cible 

2025-26 
Cible 

2026-27 
2027 

Le nombre d’élèves sans risque 
d’échec (70% et +) au critère 5 
(orthographe et grammaire) 

59% de nos 
élèves sans 

risque d’échec 
61% 63% 65% Indicateurs 

et cibles 

Maintenir le taux de réussite global en français pour la 4e année 
du primaire et la 5e année du secondaire. 

Résultat obtenu :  61,9%   91,6% 

Dépassement de notre cible de 0,9 %; bravo! 

 MISE EN ŒUVRE DU PROJET ÉDUCATIF – PLAN D’ACTION 2024-2025 

 
ACTION 

Groupes 
d’élèves 

visés 

 
Responsable 

Mise en œuvre de l’action 
 

Ressources Mécanisme de suivi (Dates ou étapes)  
État de l’action Durée Fréquence Lieu 

Action N° 1 
Mettre en place des routines 
orthographiques réflexives 
avec révision des règles et 
nombreux retours sur les 

mots fréquents 

Tous les 
cycles 

Enseignants du 
primaire   Classe 

 Conseillère pédagogique Rencontre lors de concertation après Noël 

Réalisée partiellement 
Certaines enseignantes 

n’ont pu assister à la 
formation.  

Action N° 2 
Rencontre par cycle et 

équipe-école pour arrimer le 
langage commun au niveau 

de la morphologie des mots et 
des classes de mots. 

Tous les 
cycles 

Enseignants du 
primaire  2 rencontres 

Rencontre 
durant les 

concertations 
Conseillère pédagogique Rencontre lors de concertation après Noël 

Réalisée partiellement 
La rencontre pour 

l’équipe-école a eu lieu, 
maintenant, l’arrimage 
doit se faire par cycle. 

Action #3 
Développer des pratiques 

efficaces en gestion de classe 
afin de permettre de travailler 

en sous-groupes. 

Tous les 
cycles 

Enseignants 
volontaires  Rencontres selon 

les besoins  Conseillère pédagogique 

De la mise en place de la triangulation des 
données et des entretiens de lecture vont 

peut-être émerger des besoins de stratégies 
de gestion de classe afin de permettre aux 

élèves de travailler en sous-groupe. 

Non réalisée 
Sera reconduit en 25-

26, mais pour l’atteinte 
de l’objectif sur les 

pratiques probantes sur 
la motivation. 

Action #4 
Mise sur pied d’équipes 

collaboratives 

4e, 5e et 6e 
année 

Enseignants de 
4e, 5e et 6e 

année 
 Rencontre lors de 

concertations  Conseillère pédagogique, 
direction 

En plus de poursuivre les communautés 
d’apprentissage professionnel en 1, 2 3, 

des équipes collaboratives ont été 
amorcées pour les 4.,5-6 sur le pluriel. 
Cela n’était prévu en début d’année. 

Réalisée et à poursuivre 
en 25-26 
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Projet éducatif PEVR 

Orientation 
 

Offrir un milieu de vie stimulant. 
Orientation 
ou objectif 

Offrir un milieu sain, bienveillant, fort de sa diversité et créateur 
de citoyens accomplis 

Objectif 

Implanter des pratiques 
pédagogiques probantes 

afin de stimuler 
l’engagement et la 

motivation de chaque 
élève. 

Indicateur(s) 
Valeur de 

départ (22-23) 
Cible 

2024-25 
Cible 

2025-26 
Cible 

2026-27 
2027 

Le nombre de rencontres pour le 
personnel portant sur l’échange 

de pratiques probantes et d’outils 
pour stimuler l’engagement et la 
motivation de l’élève et leur mise 

en application en classe 

0 rencontre 2 2 2 

Indicateurs 
et cibles 

Développer et mettre en place des stratégies et des activités pour 
offrir un milieu de vie sain et sécuritaire en fonction des besoins 

de chaque milieu 

Résultat obtenu :  1   

Diffusion, promotion et compréhension commune de stratégies et 
d’activités validées ou reconnues efficaces pour soutenir les 

milieux dans la recherche de pistes de solution en fonction de 
leurs besoins. 

Cible non atteinte, seulement une rencontre a eu lieu en 24-25. Les moyens seront revus par l’équipe-école.  

 MISE EN ŒUVRE DU PROJET ÉDUCATIF – PLAN D’ACTION 2024-2025 

 
ACTION 

Groupes 
d’élèves 

visés 

 
Responsable 

Mise en œuvre de l’action 
 

Ressources Mécanisme de suivi (Dates ou étapes)  
État de l’action Durée Fréquence Lieu 

Action N° 1 
Former l’équipe-école sur des 
pratiques probantes favorisant 

la motivation scolaire 

Préscolaire 
et primaire 

Conseillères 
pédagogiques 
et la direction 

  Classe 
 Conseillères pédagogiques 

Une rencontre portant sur des pratiques 
probantes et la motivation a eu lieu le 20 

mars 2025. 

Réalisée partiellement 
À poursuivre l’an 

prochain. 

Action N° 2 

Se familiariser avec des 
pratiques probantes sur des 

sujets précis pour soutenir la 
motivation, notamment pour 

nos élèves forts. 

Enseignants 
volontaires 

Conseillères 
pédagogiques 
et la direction 

 

1 rencontre par 
champs d’intérêt : 
classe extérieure, 

mieux enseigner la 
science, vrais 

destinataires en 
écriture, etc. 

Rencontre 
durant les 

concertations 

Conseillère pédagogique 
Direction 

L’équipe a été sondée sur des sujets 
potentiels, mais aucune rencontre ne fut 

prévue. 

Non réalisée.  
À poursuivre l’an 

prochain. 
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Projet éducatif PEVR 

Orientation 
 

Offrir un milieu de vie stimulant. 
Orientation 
ou objectif 

Offrir un milieu sain, bienveillant, fort de sa diversité et créateur 
de citoyens accomplis 

Objectif 

Augmenter le nombre 
d’activités communes ou 

simultanées aux deux 
pavillons. 

Indicateur(s) 
Valeur de 

départ (22-23) 
Cible 

2024-25 
Cible 

2025-26 
Cible 

2026-27 
2027 

Nombre d’activités communes ou 
simultanées aux deux pavillons. 

2-3 activités par 
année 4 4 5 

Indicateurs 
et cibles 

Développer et mettre en place des stratégies et des activités pour 
offrir un milieu de vie sain et sécuritaire en fonction des besoins 

de chaque milieu 

Résultat obtenu :  6   

Diffusion, promotion et compréhension commune de stratégies et 
d’activités validées ou reconnues efficaces pour soutenir les 

milieux dans la recherche de pistes de solution en fonction de 
leurs besoins. 

Cible dépassée, les cibles pour 25-26 pourraient être revues par l’équipe-école. 
 MISE EN ŒUVRE DU PROJET ÉDUCATIF – PLAN D’ACTION 2024-2025 

 
ACTION 

Groupes 
d’élèves 

visés 

 
Responsable 

Mise en œuvre de l’action 
 

Ressources Mécanisme de suivi (Dates ou étapes)  
État de l’action Durée Fréquence Lieu 

Action N° 1 
Organiser et faire vivre des 

activités annuelles. 

Tous les 
élèves 

Comité 
organisateur 

direction 
équipe-école 

 Toute l’année 
Varie selon 

l’activité 
 

Organisme de participation des 
parents et les mesures on bouge 

au cube et école inspirante.  

Cette année : 
-Pique-nique de la rentrée 

-Festival international du film de Rouyn-
Noranda 

-Participation commune aux journées de la 
culture 

-Les olympiades de fin d’année 
-Marathon de lecture  

Réalisée 

Action N° 2 

Exposition 
multidisciplinaire 

Tous les 
élèves 

Comité 
organisateur 

direction 
équipe-école 

 1 fois par année. Gymnase de 
l’école 

Organisme de participation des 
parents et les mesures on bouge 

au cube et école inspirante.  

L’exposition multidisciplinaire a eu lieu le 
6 mai 2025.  Réalisée 
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Figure 1 Proportion d'élèves sans risque d'échec par niveau et au global à l'école de l'Étincelle en 24-25 
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