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MOT DE LA DIRECTION GENERALE

L'année scolaire 2022-2023 marque le retour a la normale suivant les années tumultueuses de la
pandémie. Malheureusement, cette normalité est marquée de problématiques compréhensibles
dans les circonstances, qu’elles soient pédagogiques, psychologiques ou comportementales et qui
sont au cceur de nos préoccupations. La mise en place d’un comité pour un milieu sain, sécuritaire
et bienveillant est un exemple concret.

Afin de souligner le travail exemplaire de I'ensemble du personnel dans ce contexte, les membres
du comité de gestion (direction générale, secrétariat général et les directions des services
éducatifs, des ressources humaines, des ressources matérielles, des ressources financiéres et des
ressources informationnelles) ont fait une tournée de tous les établissements du Centre de
services scolaire de Rouyn-Noranda afin d’offrir une petite gourmandise a tous les membres du
personnel, en gage de reconnaissance.

2022-2023 a aussi été une année touchée par la pénurie de main-d’ceuvre, et ce, dans toutes les
spheres d’emploi. Malgré tout, et grace a l'ouverture, la créativité et I'ingéniosité de notre
personnel, nous avons pu trouver des solutions pour assurer une qualité de services a nos éléves.
Malheureusement, cette pénurie de main-d'ceuvre a occasionné des bris de service, notamment
en ce qui concerne les services de garde, la surveillance du midi ainsi qu'en hygiene et salubrité.

Ilimporte de mentionner que ce rapport annuel est la derniere reddition de compte des résultats
des objectifs du Plan d’engagement vers la réussite 2019-2023. En effet, le comité d’engagement
vers la réussite des éléves a travaillé a son analyse et a son actualisation, en plus des nombreuses
consultations obligatoires pour une adoption formelle du nouveau Plan d’engagement vers la
réussite 2023-2027 au conseil d’administration de juin 2023.

Enfin, il s’agit, également de mon dernier rapport annuel puisque mon départ a la retraite a été
annoncé au printemps 2023. Je remercie tout le personnel de soutien, professionnel et
enseignant de méme que les directions d’établissement et les cadres pour leur contribution a
offrir une qualité de service dont la population de Rouyn-Noranda peut étre fier pour I'ensemble
de ses éleves, jeunes et adultes.

Je suis fier de mon organisation, du personnel et de tous les partenaires qui travaillent pour la
plus belle richesse qui soit, nos jeunes!

Bonne lecture!

Yves Bédard

Directeur général



MOT DE LA PRESIDENCE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Malgré le cadre rigoureux dans lequel le Centre de services scolaire de Rouyn-Noranda évolue,
force est de constater que les humains qui ceuvrent derriere font preuve de créativité et
d’engagement pour faire face aux nombreux défis qui se présentent.

L'année scolaire 2022-2023 a été tres certainement marquée par le mangque de main d’ceuvre, et
ce, a tous les niveaux. C'est d’ailleurs en réponse a cette situation que la marque employeur
« Crée I'avenir » a été développée et que se poursuit son rayonnement.

Soulignons également cette année le travail de rédaction du Plan d’engagement vers la réussite
2023-2027. Le personnel enseignant, le personnel de soutien, le personnel professionnel, le
personnel cadre ainsi que les membres du conseil d’administration, ont tous en priorité la réussite
des éleves quand vient I’'heure de prendre des décisions, soyez-en assurés.

Finalement, nous ne pouvons passer sous silence le fait que I'année scolaire 2022-2023 est la
derniére année scolaire complete de M. Yves Bédard en tant que directeur général de notre
Centre de services scolaire. M. Bédard a évolué dans le milieu scolaire pendant plus de trente ans
dont treize ans en tant que directeur général.

Merci, Yves, pour toutes ces années consacrées a notre jeunesse!

Genevieve Wagner
Présidente du conseil d’administration
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1. Présentation du Centre de services scolaire

Le Centre de services scolaire de Rouyn-Noranda (CSSRN) compte 15 établissements scolaires dans
la MRC de Rouyn-Noranda. lls sont majoritairement ruraux et huit de ceux-ci sont visés par la
Stratégie d’intervention Agir autrement (SIAA; rangs déciles 8, 9, 10, correspond au plus haut
taux de défavorisation). Le CSSRN dénombre ainsi plus de 6 000 éleves (jeunes et adultes)
répartis sur une superficie de 6 484 km?.

District 1

L’école primaire Cléricy-Mont-Brun est composée de deux pavillons qui forment un seul
établissement scolaire dans un milieu rural. Les pavillons accueillent 84 éleves du préscolaire au 3¢
cycle du primaire. Ceux-ci se situent dans le 10° rang décile de I'lMSE. Ces pavillons sont situés a
environ 30 kilométres de Rouyn-Noranda pour Cléricy et a 43 kilométres pour Mont-Brun.

L’école primaire de D’Alembert est une école rurale du district 1. Elle accueille 124 éleves du
préscolaire au 3¢ cycle du primaire. La majorité des éléves sont transportés en autobus puisque le
territoire d’assignation est tres grand. Les éléves se situent dans le 9¢ rang décile de I'IlMSE. L’école
est située a environ 17 km du centre-ville de Rouyn-Noranda.

L’école primaire Notre-Dame-de-Protection est une école urbaine du district 1. Le service de garde
recoit environ 245 éléves et le service de surveillance du midi en recoit tout prés de 130. 377 éleves
du préscolaire au 3¢ cycle du primaire fréquentent I’école. Ceux-ci se situent dans le 8¢ rang décile
de I'IMSE. L’école est située pres du lac Osisko, de I’'hopital et du Centre musical en Sol mineur ainsi
qu’a quelques patés de maisons de la Fonderie Horne.

L'école primaire Sacré-Cceur, est une école urbaine du district 1. Elle est organisée en deux
batiments, I'école Sacré-Cceur et le Petit Sacré-Coeur. 484 éléves du préscolaire au 3¢ cycle du
primaire fréquentent I'école. Ceux-ci se situent dans le 5° rang décile de I'IMSE. L’école est située
au centre-ville de Rouyn-Noranda a 4 kilomeétres du centre administratif.

District 2

L’école primaire Entre-Lacs est une école rurale du district 2. Elle accueille 113 éléeves du préscolaire
au 3¢ cycle. Ceux-ci se situent dans le 7¢ rang décile de I'IMSE. Le midi, le service de garde recoit
environ 39 éleves et le service de surveillance du midi recoit environ 52 éleves. L’école se trouve a
30 kilometres de Rouyn-Noranda.

Les écoles primaires I’Etincelle et I’école de la Petite-Etincelle sont situées dans un secteur semi-
urbain en plein développement domiciliaire du district 2. Plus de 290 éleves fréquentent le service
de garde régulierement ou sporadiquement. Ce service est basé au sous-sol de I'église du quartier
Evain. Les écoles accueillent 511 éléves du préscolaire au 3¢ cycle du primaire. Ceux-ci se situent
dans le 1°" rang décile de I'lMSE. Ces écoles sont situées a environ 11 kilomeétres du centre-ville de
Rouyn-Noranda.



L’école primaire des Kekeko est une école rurale située dans le district 2. Les éléves proviennent
majoritairement du quartier de Beaudry. La majorité des éléves arrivent en autobus puisque le
territoire d’assignation est trés grand. Le midi, le service de garde recoit environ 105 éléves. L'école
accueille 156 éleves du préscolaire au 3¢ cycle du primaire. Ceux-ci se situent dans le 5¢ rang décile
de I'IMSE. L’école est située a environ 21 kilomeétres du centre-ville de Rouyn-Noranda.

L’école primaire Notre-Dame-de-Grace est une école en zone urbaine dans le district 2. L'école
accueille 481 éléves du préscolaire au 3¢ cycle. Ceux-ci se situent dans le 9¢ rang décile de I'lMSE.
Elle est entourée de deux centres d’hébergement pour personnes agées. Elle se trouve a proximité
de la Bibliotheque municipale et du Musée d’art de Rouyn-Noranda.

District 3

L’école primaire de Bellecombe est une école en milieu rural du district 3. Etant donné que la
majorité de la clientéle est transportée en autobus, le midi un service de dineurs y est offert. Aprés
les classes, I’école préte ses locaux a un service de garde privé qui accueille les éleves. C'est 64 éleves
du préscolaire au 3¢ cycle du primaire. Ceux-ci se situent dans le 8° rang décile de I'lMSE. L’école est
située a 19 kilometres au nord de Rouyn-Noranda.

L’école primaire de Granada est située dans un secteur semi-urbain en plein développement
domiciliaire du district 3. La majorité des éléves arrivent en autobus puisque le territoire
d’assignation est tres grand. Le midi, le service de garde recoit environ 200 éleves. L'école accueille
351 éleves du préscolaire au 3¢ cycle du primaire. Ceux-ci se situent dans le 4° rang décile de I'lMSE.
L’école est située a environ 7 kilométres de Rouyn-Noranda.

L’école primaire de la Grande-Ourse, qui n’est pas une école de quartier, est située en milieu urbain
prés du centre-ville de Rouyn-Noranda dans le district 3. Il estimportant de spécifier que cette école
est située dans le centre Elisabeth-Bruyére et qu'elle fait partie du regroupement des écoles
alternatives. Les enfants de tous les quartiers peuvent y accéder, selon le nombre de places
disponibles. Ony regroupe 68 éleves du préscolaire au 3¢ cycle du primaire. Ceux-ci se situent dans
le 7¢ rang décile de I'IMSE. Située au centre-ville de Rouyn-Noranda a 1 kilometre du centre
administratif.

L’école primaire Kinojévis est une école rurale située dans le district 3. L’école accueille 153 éleves
du préscolaire au 3¢ cycle. La majorité des éléves sont transportés en autobus puisque le territoire
d’assignation est tres grand; plus de 50 kilométres a couvrir jusqu’au lac Vaudray. Les éleves se
situent dans le 3¢ rang décile de I'lMSE. L’école est située a environ 11 kilometres du centre-ville de
Rouyn-Noranda.

L’école primaire Le Prélude est une école urbaine du district 3. Le service de garde pour les périodes
du matin, du midi et du soir recoit environ 169 éléves réguliers. L'école dessert 398 éleves du 1¢
cycle du primaire au 3¢ cycle du primaire. Le pavillon Mgr Pelletier dessert 83 éléves du préscolaire.
Ceux-ci se situent dans le 6° rang décile de I'|MSE. L’école est située dans le milieu urbain de Rouyn-
Noranda a 2 kilometres du centre administratif.

District 4

L’école secondaire La Source est un établissement urbain du district 4 dont la clientéle provient de
cing établissements des milieux urbains et ruraux des districts 1 et 2. Cette école secondaire
accueille pres de 967 éleves de la 1™ a la 5° secondaire. Ceux-ci se situent dans le 5¢ rang décile de



I'IMSE. L'école fait partie du complexe La Source-Polymétier partageant des infrastructures avec le
centre de formation professionnelle.

District 5

L’école secondaire D’lberville est un établissement urbain du district 5 dont la clientele provient de
sept établissements des districts 2 et 3. Cette école secondaire accueille prés de 1 216 éléves de la
1" a la 5° secondaire. Ceux-ci se situent dans le 5° rang décile de I'IMSE. Située sur la rue Forbes,
elle est a proximité de deux centres d’études postsecondaires, c'est-a-dire le campus de I'Université
du Québec en Abitibi-Témiscamingue et le Cégep de I'Abitibi-Témiscamingue.

Centre de formation générale des adultes

Le centre Elisabeth-Bruyére (CEB) est un centre d’éducation des adultes évoluant dans un contexte
urbain au centre-ville de Rouyn-Noranda. Il offre des services de formation tant au présecondaire
gu’au secondaire. Un total de 30 heures de cours de jour est offert en plus de 12 heures de cours
en soirée. Le CEB accueille environ 600 éléves a temps plein ou a temps partiel. Il est situé au centre-
ville de Rouyn-Noranda a 1 kilometre du centre administratif.

Centre de formation professionnelle

Le centre Polymétier est un centre de formation professionnelle qui accueille chaque année des
centaines d’éléves. Ces derniers peuvent y compléter un dipléme d’études professionnelles (DEP),
une attestation d’études professionnelle (AEP) ou encore, une démarche de reconnaissance des
acquis de compétence. De plus, le Service aux entreprises (SAE) offre des compétences a la carte
permettant de découvrir différents aspects des programmes de formation.

1. Le Défi OSEntreprendre est un grand mouvement québécois qui fait rayonner les
initiatives entrepreneuriales des milliers de participants annuellement; de jeunes du
primaire jusqu’a l'université ainsi que de créateurs d’entreprises.

Trois lauréats pour 2022-2023 :

e Village de Noél - Secondaire - 2°¢ cycle
e Les Lumberjacks - Secondaire - 2¢ cycle

e Full'art - Secondaire - Adaptation scolaire et Education des adultes

2. Le Centre poursuit le déploiement de son image de marque employeur lancée en 2022.
La signature apparait sur chacun des affichages d’emploi, sur les outils de recrutement
et de rétention en plus de teinter nos communications internes. Des séances photo sont
organisées afin de voir nos équipes dans nos publications. Toute cette démarche permet
de créer un sentiment d’appartenance, une fierté chez notre personnel. #créelavenir

3. La pénurie de main-d'ceuvre se poursuit pour 2022-2023. Méme apres la rentrée des
classes, plusieurs postes d’enseignants au primaire et au secondaire demeuraient
toujours a combler. D’ailleurs, le CSSRN peut observer une augmentation du nombre de
membres du personnel enseignant non légalement qualifié. De nombreuses initiatives
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ont été mise en place pour soutenir ce personnel (accueil et intégration, travail avec
différents intervenants des Services éducatifs, soutien par les pairs, etc.).

Le CSSRN s’est vu octroyer 10 millions de dollars (en 2021-2022) afin d’aménager un
nouveau gymnase double et 4 nouvelles classes pour les éléves de I'école primaire Le
Prélude. Les rénovations devraient permettre 'amélioration des services aux éleves en
établissant de nouvelles classes mieux adaptées aux méthodes d’enseignement.
Notamment, il s’agit d’espaces communs qui visent une meilleure socialisation des
jeunes et le renforcement de leur sentiment d’appartenance au milieu. En 2022-2023,
ce sont les étapes de plans et devis qui furent a I’honneur. Le Ministere, I'équipe-école
et le comité de gestion ont été mis a profit.

En 2022-2023, il a été décidé que tous les éléves d'age secondaire ayant besoin de
francisation seraient accueillis a I'école D'lberville. La classe d'accueil pour le secondaire
a été ouverte avec 12 éléves et 1,5 enseignant. Ces éléves étaient accompagnés par un
conseiller pédagogique pour l'accueil, par une travailleuse sociale et par I'équipe
d'orientation scolaire. La direction adjointe était aussi tres impliquée dans la mise en
marche de ce projet.

Notre centre de formation professionnelle, le Centre Polymétier, s’est doté d’une
nouvelle identité graphique. Un logotype complet pour le centre, une déclinaison pour
le Service aux entreprises ainsi que des icones représentant ses formations ont été créés.
Des versions simplifiées permettent une meilleure utilisation sur les réseaux sociaux
ainsi que sur les divers outils promotionnels. Soulignons également la conception d’un
nouveau site Web plus actuel et la production d’une visite guidée interactive de
I’établissement pour faire connaitre le centre et ses formations.

CentrePolymeétier @

C’est afin de répondre a une hausse des incidents incivils dans nos établissements
scolaires que le comité pour un milieu sain, sécuritaire et bienveillant est né. Composé
d’une douzaine de membres issus de tous les secteurs de notre centre, il a pour objectif
de sensibiliser les parents, les éléves et le personnel a la civilité en milieu scolaire.

Le 27 mai 2023, s’est déroulée la toute premiere Journée Santé et mieux-étre pour le
personnel de soutien. Organisée en partenariat avec le bureau local SCFP 317,
I’événement proposait un diner, des ateliers dynamiques et une conférence inspirante
de Mme Sylvie Bernier, championne olympique. A la fois touchante et pleine de sens,
elle a conquis son auditoire avec ses propos axés sur I'importance de la santé physique
et psychologique.

La direction générale du CSSRN a tenu a souligner, en juin 2023, les 25 ans de service
des membres de son personnel. C'est dans une cérémonie simple et chaleureuse que
pres d’une vingtaine de membres du personnel ont défilé sur la scéne de I'auditorium
de I’école D’lberville, pris fierement la pose avec leur direction et signé le livre d’or de
notre centre. Félicitations a: Liliane Brunet, Julie Robert, Julie Gélinas, Annie Labbé,
Stéphanie Toupin, Nathalie Sarrazin, Annik Laliberté, Sandra St-Onge, Cathy Charrois,
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10.

11.

12.

13.

Mélanie Caron, Marie-Claude Chevrier, Johanne Turcotte, Julie Guimont, Lise Lesage,
Louise Deshaies, Michele Piché, Maryline Thellend, Isabelle Cloutier et Nathalie
Cossette.

Chaque année, le CSSRN remet le prix « Déclencheurs de passion » visant a valoriser le
travail des membres du personnel qui ont un grand dévouement pour le développement
de la culture chez les jeunes. L'équipe gagnante de 2022 est le Comité culturel
Hémisphére de I'Ecole Notre-Dame-de-Grace composée de mesdames et messieurs
Jérémie Harvey-Tremblay, Félix Caron, Marie-Jo Gareau, Eve Boyer, Marie-Lou Rollin,
Sophie Bordeleau et Zoé Courteau-Boutin. IIs ont été de réels déclencheurs de passions,
de vrais allumeurs d’étoiles dans les yeux de nos petits et de nos grands.

A la suite d’une demande faite par des parents ainsi que des membres du personnel, le
conseil d’établissement de I’école Cléricy-Mont-Brun a organisé des consultations pour
réaliser un projet de rassemblement des éléves du pavillon de Mont-Brun dans le
pavillon de Cléricy en 2023-2024, et ce, dans le but de bonifier les services offerts aux
éléves. Ce projet de rassemblement est prévu pour une période de trois ans.

Au cours de I'année 2022-2023, la direction générale a annoncé qu’elle prendrait sa
retraite en 2023-2024. Afin d’organiser cette transition, le comité des ressources
humaines du conseil d’administration et une personne consultante de la Fédération des
centres de services scolaires du Québec ont pris ce beau défi en main afin de trouver
une direction générale adjointe temporaire qui prendrait le flambeau au départ de M.
Bédard. Mme Anne-Frédérique Karsenti a obtenu le poste.

Des rénovations majeures ont été apportées a I’école Kinojévis tout au long de I'année.
C’est ainsi que les murs, les corridors, les toilettes et le gymnase ont été refaits;
I'ensemble des locaux a été rafraichi et mis au go(t du jour.
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Les services éducatifs offerts aux éléeves de I'ensemble du Centre de services scolaire de Rouyn-
Noranda comprennent des services d'éducation préscolaire, des services d’enseignement primaire
et secondaire, des services de |'adaptation scolaire, des services éducatifs complémentaires et des
services particuliers.

1.

Les services d'éducation préscolaire 4 et 5 ans

Ils ont pour but de favoriser le développement intégral de I'éleve par |'acquisition d'attitudes
et de compétences qui faciliteront la réussite de son parcours scolaire et personnel et de lui
permettre de s'intégrer graduellement dans la société.

Ilimporte de préciser que chaque groupe de préscolaire 4 ans et 5 ans bénéficie d’'une heure
d’éducation physique par semaine avec un spécialiste. En 21-22, il y avait 18 classes temps
plein sur le territoire dont une pour des éleves de 4-5 ans ayant des besoins particuliers
(EHDAA).

Les services d’enseignement

Au primaire, ces services ont pour but de permettre le développement intégral de I'éléve et
son insertion dans la société par des apprentissages fondamentaux qui contribueront au
développement progressif de son autonomie et qui lui permettront d'accéder aux savoirs
proposés a l'enseignement secondaire.

Au secondaire, ces services ont pour but de poursuivre le développement intégral de I'éleve,
de favoriser son insertion sociale et de faciliter son orientation personnelle et
professionnelle. Ils compléetent et consolident la formation de base de |'éleve en vue
d'obtenir un diplome d'études secondaires ou une qualification et, le cas échéant, de
poursuivre des études supérieures.

Au primaire et au secondaire, la classe spécialisée et la classe de cheminement particulier
de formation sont des modes d’organisation de I'enseignement qui peuvent permettre de
répondre aux besoins de certains éleves en vue de leur réussite scolaire.

La classe spécialisée est un regroupement d’éléves qui nécessitent des mesures particulieres
pour réaliser les apprentissages.

Le cheminement particulier de formation est un mode d’organisation de I'enseignement
pour I'éleve de I'école secondaire qui présente un retard scolaire tel qu’il compromet, tout
au moins pour un temps, la réussite scolaire de I'éléeve dans le contexte d’'une classe
réguliere et nécessite ainsi des mesures particulieres.

e Un cheminement particulier de type temporaire vise |'intégration a I'un des
cheminements réguliers, en vue de I'obtention du diplome d’études secondaires ou
du diplome d’études professionnelles.

e Un cheminement particulier de type continu vise l'intégration de I’éléve a un
programme de formation davantage susceptible de répondre a son intérét, ses
besoins et ses capacités (ex.: un programme du parcours de formation axé sur
I'emploi).
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3. Les services éducatifs complémentaires
Ils ont pour but de favoriser la progression de I'éleve dans ses différents apprentissages.

Ce sont des programmes :

de soutien visant a assurer a |'éleve des conditions propices a I'apprentissage;

de vie scolaire visant le développement de I'autonomie de I'éléve, de son sens des
responsabilités, de sa dimension morale et spirituelle, de ses relations
interpersonnelles ainsi que de son sentiment d'appartenance a I'école et a Ila
communauté;

d'aide visant a accompagner |'éleve dans son cheminement scolaire, dans sa
démarche d’orientation scolaire et professionnelle ainsi que dans la recherche de
solutions aux difficultés qu'il rencontre;

de promotion et de prévention visant a donner a |'éleve un environnement
favorable au développement de saines habitudes de vie et de compétences qui
influenceront de maniére positive sa santé et son bien-étre;

Les services éducatifs complémentaires comprennent les services :

de promotion de la participation de I'éleve a la vie éducative;
d'éducation aux droits et aux responsabilités;

d'animation sur les plans sportif, culturel et social;

de soutien a l'utilisation des ressources documentaires de la bibliotheque scolaire;
d'information et d'orientation scolaires et professionnelles;
de psychologie;

de psychoéducation;

d'éducation spécialisée;

d'orthophonie;

de santé et de services sociaux;

d'animation spirituelle et d'engagement communautaire.

4. Les services particuliers
Ils ont pour but de permettre a I'éléve de profiter pleinement des autres services éducatifs :

en favorisant I'acquisition de connaissances et d’habiletés nécessaires a son
intégration aux activités éducatives;

en lui assurant un soutien aux apprentissages en langue d’enseignement, en langue
seconde et en mathématique;

en adaptant I'enseignement ou le cadre d’organisation scolaire et du service
d’enseignement.

Les services particuliers comprennent :

le soutien a la réussite éducative des éleves autochtones;
le soutien a I'apprentissage du francais pour les éleves non francophones;
I’enseignement a domicile ou en milieu hospitalier;
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5. Les classes spécialisées au préscolaire et au primaire
Ecole Sacré-Caeur
Ces classes sont destinées a des éleves qui, en raison de certaines caractéristiques, sont regroupés
afin de recevoir un enseignement plus adapté a leurs intéréts ou a leurs besoins. Des mesures
particuliéres sont nécessaires pour que ces éleves puissent réaliser leurs apprentissages dont la
baisse importante de ratio est encadrée par des encadrements légaux.

Clientéle

L'éleve handicapé ou en difficulté d’apprentissage ou d’adaptation pour lequel le plan
d’intervention recommande les services en classes spécialisées a la suite de I'évaluation de ses
besoins et capacités.

Programmes offerts et répartition des matiéres

L'éléve qui est référé a ce service recoit des mesures d’aide correspondantes a ses besoins. Les
enseignants utilisent les programmes adaptés prescrits par le Ministére ou le Programme de
formation de I’école québécoise utilisé dans les autres classes du Centre de services scolaire, mais
adapté aux besoins de I'éléve.

6. Les services éducatifs au secondaire
Services offerts a I’école La Source :

e Des services de récupération sont offerts dans toutes les matieres pour les éléves qui en
ressentent le besoin;

e Un accompagnement et un soutien par des enseignants-ressources sont offerts aux éléves
en difficulté en mathématique, en francais et en gestion des éléves dans les classes;

e Un service d’orthopédagogie est aussi offert auprés des éleves de 1™ secondaire en classe
soutien;

e Une classe de cheminement particulier temporaire (CPT); un maximum de 20 éleves peut y
étre inscrit. L'objectif est de consolider les acquis de la 6° année du primaire pour permettre
I'intégration a I'un des cheminements réguliers du secondaire.

Concentrations

Dans le cadre de la persévérance et la réussite éducative, il sera possible pour certains éléves de
I’école La Source de participer a une concentration. Des criteres d’admissibilité sont mis en place
dans le but de maintenir une certaine rigueur.
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Concentrations offertes a I’école La Source
Dans le cadre de la persévérance et la réussite éducative, il sera possible pour certains jeunes de
I’école La Source de participer a une concentration de leur choix.

Afin de permettre a ces jeunes de concilier sports, arts et études, un maximum de 4 périodes seront
consacrées a ces concentrations pour les cours suivants :

* hockey PLUS;

+  baseball;

+  soccer;

- danse et arts de la scéne;

+ H20 — Activités aquatiques;
+ multisports et plein air.

Options PLUS
+ arts plastiques PLUS (5 périodes) - Offert en 1™ et 2° secondaire;
+ artdramatique PLUS (5 périodes) - Offert en 1™ secondaire.

Pour ce faire, le temps consacré a certaines matiéres pourrait étre comprimé pour respecter le
régime pédagogique. Ainsi, certaines matieres dont une période a été retirée a I'horaire se donnent
a des groupes fermés. Pour d’autres matieres, avec I'accord du personnel enseignant concerné, les
éleves inscrits dans ces programmes pourront manquer une période et réaliser le travail demandé
en dehors des heures de classe. Ces jeunes devront étre autonomes et disciplinés. Un encadrement
et un suivi leur seront offerts afin de les guider et de leur permettre d’évoluer dans les meilleures
conditions.

Cheminements particuliers de formation de types continus offerts a I’école La Source

Les éléves de niveau 1° et 2° cycle du primaire qui ont moins de 15 ans sont ciblés par ces services.
Chaque éléve sera inscrit au niveau correspondant a ses acquis a son arrivée en frangais langue
d’enseignement, en mathématique et en anglais langue seconde. Le classement se fera selon sa
progression dans les années subséquentes (ou pendant I'année scolaire exceptionnellement).

Ces éleves bénéficient des services d’un titulaire.

Formation a la formation professionnelle (pré-DEP) offerte a I’école La Source

Ce programme, d’une durée d’un an, est accessible a I'éleve ayant 15 ou 16 ans au 30 septembre de
I’'année courante et ayant a I’horaire au moins deux matieres de base sur trois parmi les suivantes :
francais, mathématique ou anglais de 3¢ secondaire.

Ce programme permet d’offrir une voie diversifiée aux éleves de niveau 2°¢ cycle du secondaire qui
souhaitent obtenir les criteres d’admission a la formation professionnelle (maximum 20 éleves).

Ce parcours scolaire permet a des éléves qui le désirent de poursuivre leur formation afin d’obtenir
un dipldme d’études professionnelles. Ce type d’organisation permettra aux éléeves d’accroitre leur
motivation et ainsi de poursuivre leur cheminement scolaire en favorisant la réussite et la
persévérance scolaire.
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Parcours de formation axée sur I’emploi (PFAE) - offert a I’école La Source

Le Programme de formation de I'école québécoise du deuxiéme cycle du secondaire inclut une partie
spécifique au parcours de formation axée sur I'emploi et ses deux formations : la Formation
préparatoire au marché travail et la Formation menant a l'exercice d'un métier semi-spécialisé.

Dans le contexte de la diversification des parcours offerts aux éléves, le PFAE fournit a des jeunes
qui éprouvent des difficultés scolaires la possibilité de poursuivre leur scolarité dans des contextes
différents et selon une pédagogie adaptée et d'obtenir un certificat officiel attestant d'une
formation qualifiante qui les prépare au marché du travail.

1. Formation préparatoire au marché du travail (FPT)
L’éleve visé par ce programme est 4gé d’au moins 15 ans au 30 septembre et n’a pas atteint
les exigences du programme d’études du primaire. |l peut avoir acces a la FPT (maximum 20
éléves) qui est une formation de type continu.

2. Formation menant a I’exercice d’un métier semi-spécialisé (FMSS)
L'éléve visé par ce programme d’une durée d’un an, est celui ayant au moins 15 ans et n’ayant
pas obtenu les unités du 1°" cycle du secondaire de francgais et de mathématique (échec en 1™
ou en 2¢ secondaire).

Services offerts a I’école D’lIberville :

e Des services de récupération, d’aide aux devoirs et aux lecons sont offerts dans toutes les
matieres pour les éléves qui en ressentent le besoin.

e Un accompagnement et un soutien par des enseignants-ressources sont offerts aux éléves
en difficulté en mathématique ou frangais.

e Un service d’orthopédagogie en francais et en mathématique est aussi offert aupres des
éleves du premier cycle du secondaire.

e Une classe de cheminement particulier temporaire (CPT) est en place a I'école D'lberville;
un maximum de 20 éléves peut y étre inscrit. L'objectif est de consolider les acquis de la
6° année du primaire pour permettre l'intégration a I'un des cheminements réguliers du
secondaire;

e  Francisation.
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Concentrations et programmes Sport-études (3¢, 4° et 5¢ secondaire) a I’école D’Iberville
Afin de favoriser la persévérance et la réussite éducative, il est possible pour certains éléves de
I’école D’Iberville de participer a une concentration ou a un programme sport-études.

Pour ce faire, la grille-matieres est modifiée afin de respecter le régime pédagogique. Les éleves
doivent étre autonomes et disciplinés. Un encadrement et un suivi leur sont offerts afin de les guider
et de leur permettre d’évoluer dans les meilleures conditions.

Afin de permettre a ces éleves de concilier la concentration et les études, entre 6 périodes
(concentration) et 9 périodes (programme sport-études) seront consacrées a celle-ci.

Possibilités offertes aux éleves :
volleyball DLTA! et multisports;
basketball DLTA et multisports;
hockey DLTA et multisports;
badminton;
entrainement musculaire et les sports de combat;
SPARK, bien-étre et performance;
patinage artistique;
danse;
escalade;
robotique;
écologie et plein air;
musique électronique;
guitare;
théatre;
arts visuels;
improvisation,
hockey (sport-études);
gymnastique (sport-études).

* Les concentrations et le programme Sport-études se dérouleront sur la totalité de I'lannée scolaire.

Classes spécialisées a I’école D’Iberville
Les programmes suivants sont offerts dans ces classes selon les caractéristiques des éléves.
L’intégration des matieres est priorisée.

Programmes éducatifs destinés aux éleves ayant une déficience intellectuelle moyenne
a séveére : CAPS (5 a 15 ans) ET DEFIS (16 a 21 ans).

Programmes d’études adaptés destinés aux éleves ayant une déficience intellectuelle
profonde.

1 Développement a long terme de I'athléte (DLTA).
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Service de rééducation au site La Maison
Clientele visée
Les éleves qui sont sous la responsabilité du Centre jeunesse en placement interne.

Classes offertes et répartition de la clientéle
Les services sont répartis dans deux groupes de 20 éléves au maximum au primaire et de 20 éleves
au maximum également au secondaire. Le nombre d’éléves est variable selon les entrées et sorties
en cours d’année. Le temps d’enseignement est réparti sur 4 jours. La mathématique, le francais,
I'anglais, I’histoire et les sciences y sont enseignés.

Classes Ress’Or au secondaire

Clientele visée
Les éleves qui regoivent les services de La classe Ress’Or présentent des besoins particuliers, tant
au niveau comportemental que psychologique. Les éleves qui bénéficient de cette classe regoivent
un soutien personnalisé pour les aider a développer leurs compétences et a s’outiller pour réussir.

Tous ces éléves bénéficient du Programme de formation de I’école québécoise correspondant a leur
situation.

Les services sont répartis dans un groupe de niveau secondaire. Le maximum est établi selon les
normes en vigueur des classes spécialisées et selon les codes de difficulté.

Liste des matiéres
L'éleve qui est recommandé a ce service se voit obtenir des mesures d’aide correspondantes a sa
situation. Les programmes de francais langue d’enseignement, de mathématique et d'anglais langue
seconde sont offerts selon le niveau de I'éléve (promotion par matiere).

Encadrement
Le fait de réduire la liste des matiéres permet d'utiliser ce temps a des activités de rééducation
(rencontres individuelles, travaux manuels accompagnés et activités physiques).
Une rencontre clinique en raison d’une demi-journée par semaine est prévue avec I'équipe afin de
réajuster les interventions si nécessaires.
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2. Gouvernance du centre de services scolaire

2.1 Conseil d’administration
Membres du conseil d’administration

Le CSSRN est administré par un conseil d'administration composé de parents, de membres du
personnel scolaire et de personnes issues de la communauté.

Conseil d’administration :

° M. Tom my Bédard, parent district 1 (président jusqu’au 26 septembre 2022),

M. Carl Bergero N, parent district 1 (Nomm¢é par le comité de parents du 6 décembre 2022 pour remplacer Tommy
Bédard qui a démissionné le 26 septembre);

+ Mme Mélissa Carbonneau, parent district 2, vice-présidente;

° M. Bobby Pagé, parent district 3,

+ Mme Roxanne Martin, parent district 4;

° Mme Genevieve Wagner, parent district 5, présidente (Nommeée officiellement le 13 décembre 2022);

+ M. Pierre-Marc Corriveau, personnel enseignant;
+ Mme Sonia Lévesque, personnel professionnel;

- Mme Elodie Roy, personnel de soutien;

+ M. Serge Gaudet, personnel direction d’école;

+ M. Martin Grenier, personnel cadre;

° Mme Marie—Eve Germain Poiré, membre de lacommunauté ayant une expertise en matiere de gouvernance,
d’éthique, de gestion des risques ou de gestion des ressources humaines;

° Mme Cynthia De Champlain, membre de la communauté ayant une expertise en matiére financiére ou
comptable ou en gestion des ressources financiéres ou matérielles,

° Mme Josée La riviére, membre de la communauté issu du milieu communautaire, sportif ou culturel;

° M. Tommy Guillemette, membre de la communauté Issu du milieu municipal, des affaires, de la santé ou des
services sociaux,

° Vacant, membre de la communauté 4gé de 18 4 35 ans.

Calendrier des séances

Séances ordinaires Séance extraordinaire

+ 30ao0t 2022

+ 13 décembre 2022
+ 21 février 2023 + 27 septembre 2022
+ 16 mai 2023
+ 20juin 2023

Proces-verbaux :

https://www.cssrn.gouv.gc.ca/documents/fichiers/comite/PV-CA-ADOPTE-2023-06-20.pdf
https://www.cssrn.gouv.gc.ca/documents/fichiers/comite/PV-CA-ADOPT%C3%89-2023-05-16.pdf
https://www.cssrn.gouv.gc.ca/documents/fichiers/comite/PV-CA-ADOPT%C3%89-2023-02-21.pdf
https://www.cssrn.gouv.gc.ca/documents/fichiers/comite/PV-CA-ADOPT%C3%89-2022-12-13.pdf
https://www.cssrn.gouv.gc.ca/documents/fichiers/comite/PV-CA-EXTRA-ADOPT%C3%89-2022-09-27.pdf
https://www.cssrn.gouv.gc.ca/documents/fichiers/comite/PV-CA-ADOPT%C3%892-2022-08-30.pdf
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https://www.cssrn.gouv.qc.ca/documents/fichiers/comite/PV-CA-ADOPTE-2023-06-20.pdf
https://www.cssrn.gouv.qc.ca/documents/fichiers/comite/PV-CA-ADOPT%C3%89-2023-05-16.pdf
https://www.cssrn.gouv.qc.ca/documents/fichiers/comite/PV-CA-ADOPT%C3%89-2023-02-21.pdf
https://www.cssrn.gouv.qc.ca/documents/fichiers/comite/PV-CA-ADOPT%C3%89-2022-12-13.pdf
https://www.cssrn.gouv.qc.ca/documents/fichiers/comite/PV-CA-EXTRA-ADOPT%C3%89-2022-09-27.pdf
https://www.cssrn.gouv.qc.ca/documents/fichiers/comite/PV-CA-ADOPT%C3%892-2022-08-30.pdf

Décisions du conseil

CA-64-22-23 :
CA-65-22-23:

d’administration

Nominations aux comités obligatoires

Mise a jour de la Politique relative aux contributions financiéres exigées des parents ou des usagers (P-17-

RF)
- CA-66-22-23 : Nomination au comité consultatif de transport
- CA-71-22-23 : Adoption du budget 2022-2023
- CA-77-22-23 : Régime d’emprunt & long terme
- CA-78-22-23 : Régime d’emprunt par marge de crédit (crédit & court terme)
- CA-79-22-23 : Nomination de I'auditeur externe pour 'année 2022-2023
- CA-80-22-23 : Répartition des services éducatifs entre les écoles 2023-2024
- CA-81-22-23 : Mise a jour de la Politique relative a la détermination des fonctions des responsables d’école et d leur

nomination (P-35-RH)

CA-82-22-23 : modification d la Politique linguistique (P-55-SE)

CA-83-22-23 : Abrogation de la Politique relative aux régles de passage de 'enseignement primaire & 'enseignement
secondaire et du premier au second cycle du secondaire (P-48-SE)

CA-84-22-23:
CA-90-22-23:
CA-91-22-23:
CA-92-22-23:
CA-93-22-23
CA-99-22-23
CA-100-22-23 : Nomination des membres du comité d’enquéte a I'éthique et & la déontologie des centres de services
scolaires de I’Abitibi-Témiscamingue et de la Baie-James

Comité d’enquéte a I'éthique et a la déontologie

Plan triennal de répartition et de destination des immeubles 2023- 2026
Mandat spécifique du comité des ressources humaines

Création d’un poste temporaire de direction générale adjointe

. Adoption de la politique relative a la santé et a la sécurité au travail

. Appui a une demande citoyenne en matiere de protection de I'environnement

CA-101-22-23 : Nomination du poste temporaire de direction générale adjointe
CA-107-22-23 : Plan d’engagement vers la réussite 2023-2027

CA-108-22-23 : Modification & la Politique de prévention du harcélement psychologique ou sexuel et de la violence en
milieu de travail (P39-RH)

CA-109-22-23 : Modification & la Politique relative & la reconnaissance du personnel (P-31-RH)
CA-110-22-23 : Modification & la Politique relative aux services de garde en milieu scolaire (P-44- SE)
CA-111-22-23 : Modification & la Politique relative aux critéres régissant I'admission et Vinscription des éléves au
secteur de I'enseignement aux jeunes

CA-112-22-23 : Abrogation de la Politique relative aux critéres d’inscription & I'éducation des adultes (P-05-AD)
CA-113-22-23 : Modification & I'acte d’établissement de I'école de Bellecombe (service de garde)
CA-114-22-23 : Modification & I'acte d’établissement de I'école de D’Alembert (changement de nom)

2.2 Autres comités de gouvernance

m Liste des comités du conseil d’administration et de leurs membres

Nom du comité ‘ Liste des membres

M. Pierre-Marc Corriveau, personnel enseignant, porte-parole;

Mme Marie-Eve Germain Poiré, membre de la communauté ayant une expertise en
matiére de gouvernance, d’éthique, de gestion des risques ou de gestion des ressources
humaines;

M. Martin Grenier, personnel cadre;

Mme Sonia Lévesque, personnel professionnel;

Mme Roxanne Martin, parent district 4;

Comité de gouvernance
et d’éthique

M. Stéphane Morrissette, secrétaire général;
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Comité de vérification

M. Carl Bergeron, parent district 1 (remplacement de la démission de M. Tommy
Bédard a partir du 26 septembre 2022);

Mme Cynthia De Champlain, membre de la communauté ayant une expertise en
matiere financiere ou comptable ou en gestion des ressources financiéres ou
matérielles, porte-parole du comité;

M. Serge Gaudet, personnel direction d’école;

M. Bobby Pagé, parent district 3;

Mme Elodie Roy, personnel de soutien;

M. Francis C6té, directeur par intérim du Service des ressources matérielles a partir
du 7 février 2023 (selon le sujet traité);

Mme Stéphanie Dupont, directrice du Service des ressources financiéres (selon le
sujet traité);

Mme Edith-Martine Lapierre, directrice du Service des ressources matérielles (selon
le sujet traité);

M. Yves Bédard, directeur général (sur invitation);

M. Stéphane Morrissette, secrétaire général (sur invitation);

Comité des ressources
humaines

Mme Mélissa Carbonneau, parent district 2;

M. Tommy Guillemette, membre de la communauté Issu du milieu municipal, des
affaires, de la santé ou des services sociaux;

Mme Josée Lariviere, membre de la communauté ayant une expertise en matiére de
gouvernance, d’éthique, de gestion des risques ou de gestion des ressources humaines;
Mme Genevieve Wagner, parent district 5, porte-parole du comité;

VACANT, membre de la communauté agé de 18 a 35 ans

Mme Mélanie Savard, directrice du Service des ressources humaines;
M. Yves Bédard, directeur général (sur invitation);
M. Stéphane Morrissette, secrétaire général (sur invitation);

Comité consultatif du
transport

Mme Claire Duquette, régisseuse au transport scolaire;

Mme Julie Gélinas, représentante du personnel de direction;

Mme Marie-Eve Germain Poiré, membre de la communauté ayant une expertise en
matiere de gouvernance, d’éthique, de gestion des risques ou de gestion des ressources
humaines;

M