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SEMAINE DES CADRES SCOLAIRES ET DES DIRECTIONS D'ETABLISSEMENT
DES LEADERS ENGAGES POUR LA REUSSITE EDUCATIVE

Ville-Marie, 16 octobre 2025 — A I'occasion de la Semaine des cadres scolaires et des directions d'établissement,
les centres de services scolaires (CSS) de I'Abitibi-Témiscamingue et de la Baie-James tiennent a souligner
I'engagement exceptionnel de celles et ceux qui assurent un leadership essentiel au sein de nos organisations.

Du 20 au 24 octobre, célébrons les femmes et les hommes qui, chaque jour, mettent leur expertise, leur vision et
leur humanité au service de la réussite éducative. Qu'ils soient cadres scolaires ou directions d'établissement, leur
role est fondamental pour créer des milieux d'apprentissage stimulants, bienveillants et inclusifs.

Leur capacité a mobiliser les équipes, a innover et a prendre des décisions éclairées contribue directement a la
qualité des services offerts a nos éléves, a nos familles et a I'ensemble de notre communauté scolaire.

Cadres scolaires

Les cadres scolaires jouent un role stratégique dans le bon fonctionnement de nos centres de services. Leur travail
touche une multitude de secteurs névralgiques : les ressources humaines, les services éducatifs, les finances, le
transport scolaire, les infrastructures, ainsi que les technologies de I'information. Dans les CSS de I'Abitibi-
Témiscamingue et de la Baie-James, nous comptons sur I'expertise de 120 personnes.

Grace a leur rigueur, leur sens de I'organisation et leur capacité a anticiper les besoins, ils assurent la fluidité des
opérations et soutiennent directement les milieux scolaires dans leur mission éducative.

Portrait de Dominic Imbeault, coordonnateur, Service des ressources informatiques au CSSBJ

Si son poste était une application, Dominic Imbeault I'appellerait EquiTl (version éducationnelle). Une application
concue pour aider les équipes a naviguer entre efficacité et conformité, tout en gardant I'équilibre entre les
multiples demandes et les régles de sécurité, qui évoluent sans cesse. Une boussole numérique pour garder le
cap malgré la tourmente du quotidien.

Son plus grand défi au quotidien : collaborer avec les différents départements et réussir a expliquer des concepts
ou problémes techniques sans recourir au jargon des TI.

« Si I'on veut étre compris, il faut simplifier et imager sans perdre le sens... et je m'en sors plutét bien ! Chaque
jour apporte son lot de situations complexes, mais réussir a faire comprendre clairement a tous est toujours
gratifiant et ce, méme sans prononcer les mots serveur, commutateurou pare-feu ».

Coté astuces, Dominic mise sur la mattrise des raccourcis clavier pour rester efficace et gagner un temps précieux.
Et en deuxieme position, avoir plus d'un écran est également un atout précieux pour éviter de perdre du temps
entre les milliers de fenétres ouvertes.

Directions d'établissement

Les directions d'établissement, tant au secteur jeunes qu'au secteur adultes, sont des piliers de la vie scolaire. Au
nombre de 117 dans la région, elles accompagnent le personnel dans leur quotidien, favorisent un climat propice
a I'apprentissage et interviennent directement auprés des éléves pour soutenir leur cheminement. Leur leadership
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pédagogique, leur écoute et leur engagement envers la réussite de tous font une réelle différence dans nos écoles
et centres.

Portrait d'Isabelle Coderre, directrice d'écoles au CSSLT

Direction d'établissement depuis 2018, Isabelle Coderre a d'abord porté le chapeau d’enseignante pendant 18
ans.

Avec son adjointe, elle dirige aujourd’hui quatre écoles primaires, dans quatre municipalités différentes. Elle y
voit un privilége de pouvoir évoluer avec quatre milieux uniques, chacun ses défis, ses traditions et surtout, ses
gens passionnés. Consciente de ses nombreuses responsabilités, elle se dit reconnaissance d’'exercer un métier
qui demande le coeur autant que la téte. La conviction d'lsabelle Coderre : soutenir, rassembler et faire une
différence, méme petite, dans le parcours de quelqu’un.

Quelques faits saillants:

- Enune seule journée, elle peut passer d'un budget a un dégat d’eau, d'une conversation bienveillante a
la gestion d'un écureuil volant dans le gymnase.

- Parcourant des milliers de kilométres par année, sa voiture est devenue un bureau mobile ou elle refait
le monde, réfléchit a mille et un projets ou savoure le silence jusqu'a la prochaine cloche.

- Elle touche a tout : I'organisation, la pédagogie, la sécurité, I'entretien, les émotions humaines et les
imprévus les plus improbables.

Tout au long de la semaine, nous tenons a exprimer notre profonde reconnaissance et notre admiration pour leur
dévouement, leur professionnalisme et leur passion pour I'éducation.
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